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Чернівецький регіональний центр перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, керівників державних підприємств, установ та організацій
-

ПРОГРАМА

постійно діючого  семінару

«Транскордонне співробітництво: шляхи підвищення  шляхи підвищення його ефективності»
Чернівці, 2009
Підстави для складання програми:

1.Державна програма підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації фахівців у сфері європейської та євроатлантичної інтеграції України на 2004 – 2007 роки, затверджена Указом Президента України від 13.12. 2003 року № 1433/2003.

2. Державна програма інформування громадськості з питань європейської інтеграції України на 2004 – 2007 роки, затверджена Указом Президента України від 13.12. 2003 року № 1433/2003.

3. Лист Головдержслужби України від 11.06.03 №52/3887 “Про актуалізацію змісту навчання державних службовців на 2003-2004 р.р.
Призначення програми:

Державні службовці обласної, районних державних адміністрацій та посадові особи органів місцевого самоврядування ІV – VII категорій.

Мета: Ознайомити слухачів – державних службовців та посадових осіб органів місцевого самоврядування з основними аспектами регіональної політики та транскордонного співробітництва, основними стадіями та менеджментом  проектів, формування вмінь та навичок у написанні основних елементів проекту.
.

За результатами навчання слухачі повинні:
знати: 

· основні етапи становлення регіонального співробітництва в історії європейської інтеграції;
· особливості транскордонної співпраці у Центрально-Східній Європі та єврорегіонів за участі західних областей України;
· основні вимоги щодо менеджменту проектної діяльності;
· основні елементи проекту;
· методику планування проекту та контролю за ходом його реалізації. 
вміти:
· ідентифікувати проблему, яку можна вирішити через проектну діяльність;
· написати обґрунтування та анотацію (резюме) проекту;
· визначати мету, завдання, цільові групи та бенефіціарів проекту;
· скласти заходи та бюджет проекту. 
Тривалість семінару:
Всього : 54 години, в т.ч.

36 годин  – лекційних занять;

18 годин  -  самостійної роботи.

Дата проведення:
За окремим планом – графіком. (додається)
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	Тренінг: Менеджмент та кроки в написанні проекту 
	
	
	
	

	
	Частина І. Поняття, структура та основні елементи проекту
1. Визначення проекту.

2. Структура та основні елементи проекту:


а) Обґрунтування проекту (1 год.);

b) Ідентифікація проблеми (2 год.);
c) Мета і завдання (2 год.);
d) Резюме проекту (1 год.);
e) Заходи, цільова група та група бенефіціарів (2 год.);;
f) Бюджет проекту (2 год.);

g) Оформлення заявки на фінансування (1 год.).
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	Частина ІІ. Менеджмент та основні стадії проекту: 

1. Загальні терміни менеджменту проекту (2 год.);

2. Основні етапи проекту (1 год.);

3. Планування (2 год.);.

4. Формування робочої групи проекту (кадровий менеджмент) (1 год.);

5. Стадія впровадження (реалізації) проекту (3 год.);

а) Розробка заходів проекту;

б) Контроль за реалізацією проекту;

с) Моніторинг виконання проекту.

6. Ризики проекту (1 год.);. 
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ЗМІСТ ПРОГРАМИ
Тема  1.  Регіональне співробітництво в історії європейської інтеграції 
Трансформаційні процеси в країнах Центрально-Східної Європи на рубежі 80-90-х років ХХ ст.: кардинальні політичні, соціальні та ідеологічні зміни. Важливість регіонального співробітництва. Роль Ради Європи у нормативно-правовому забезпеченні регіонального співробітництва. Заснування в 1975 році Постійної Конференції Місцевих  та Регіональних  Влад  Європи та перетворення у 1994 р. у Конгрес Місцевих та Регіональних Сил Європи.

Впровадження у 1975 р. Європейським співтовариством двох елементів регіональної політики: фінансового – Європейський Фонд Економічного та Регіонального Розвитку (ЄФЕРР) та політичного – Комітет Регіональної Політики (КРП). 
Тема 2. Транскордонне співробітництво в Центрально-Східній Європі. 
Формування єврорегіонів у Європейському співтоваристві.  Створення єврорегіональних структур посткомуністичних країнах суттєво відрізняється. Покращення розвиненої багаторівневої системи взаємин у транскордонних регіонах західних країн. Відновлення співробітництва всіх рівнів на руїнах колишнього СРСР та РЕВ. Нормативно-правова база та вихідна інфраструктура країн Центрально-Східної Європи. 
Тема 3. Особливості єврорегіонів за участі західних областей України.
Створення 14 лютого 1993 р. у м. Дебрецен (Угорщина) Карпатського Єврорегіону за участі адміністративно-територіальних одиниць Польщі, Румунії, Словаччини, Угорщини та України. Утворення в 1995 р. у Луцьку Єврорегіону “Буг”.  Підписання угоди 14 серпня 1998 р. про створення українсько-молдовсько-румунського Єврорегіону “Нижній Дунай”. Основні завдання та структура єврорегіонів. 

Тема 4. Єврорегіон «Верхній Прут»: ідея, конституювання, діяльність. 

Українсько-молдовсько-румунський переговорний процес, щодо створення Єврорегіону "Верхній Прут". Відмінність позиції сторін. Конституювання єврорегіону у вересні 200 р.  Структура єврорегіону. Повноваження та завдання Ради Єврорегіону «Верхній Прут» та його Секретаріату. Особливості Робочих Комісій Єврорегіону. Динаміка діяльності єврорегіону та його взаємини із центральними органами влади. 
Тема 5. Європейський Інструмент Сусідства та Партнерства. 
Європейський Інструмент Сусідства та Партнерства (ЄПСП). ЄПСП як головний фінансовий інструмент підтримки Європейської Політики Сусідства. Фінансуватиме спільні програм регіонів країн-членів ЄС та третіх країн. ЄПСП як важливий чинник в процесі розбудови відносин між Європейським Союзом і країнами-сусідами. Програми PHARE та TACIS. Особливості їх діяльності в Україні та на її кордонах.

Тема 6. Спільна операційна програма Румунія-Україна-Молдова 2007-2013.
Співробітництво між Україною, Республікою Молдова та Румунією у контексті Європейського Інструмента Сусідства та Партнерства. Спільна операційна програма Румунія-Україна-Молдова 2007-2013. Пріоритети та заходи програми. Особливості інтегрованих, симетричних та простих проектів. Прийнятність географічного розташування, організаційних особливостей та заходів програми. 
Тема 7. Тренінг: Менеджмент та кроки в написанні проекту 

Частина І. Поняття, структура та основні елементи проекту

1. Визначення проекту. Особливості програми. Проект як складова частина програми. 
2. Структура та основні елементи проекту:


а) Обґрунтування проекту. 

Схема управління проектом та основні його елементи: ідентифікація проблеми, визначення мети та завдань (цілей) проекту, цільових груп та бенефіціарів, бюджет та очікувані результати, оцінка ризиків проекту. Структура проекту. Орієнтація на мету і цілі програм. 

b) Ідентифікація проблеми. 

Визначення «хорошої проблеми». Постановка питань та пошук відповідей. Пошук інформації для обґрунтування та ілюстрації проблеми.
c) Мета і завдання. 
Зв'язок мети та кінцевого результату. Зв'язок мети проекту із цілями програми. Зв'язок мети та завдань. Загальні та специфічні цілі. Цілі SMART. 
d) Резюме проекту. 
Складові резюме проекту. Спосіб обґрунтування резюме та пошуку логічної структури, даних для ілюстрації. 
e) Заходи, цільова група та група бенефіціарів. 
Особливості заходів та їх  прив’язка до часових, географічних меж та до відповідальних. Зв'язок заходів із завданнями та кінцевими результатами
f) Бюджет проекту. 
Основні складові бюджету. Розмір та прийнятність бюджетних витрат. Способи складання власного внеску в бюджет проекту. 
g) Оформлення заявки на фінансування. 
Вимоги донора. Аплікаційна форма. Необхідність та важливість додатків до заявки на фінансування. 
Частина ІІ. Менеджмент та основні стадії проекту: 

1. Загальні терміни менеджменту проекту. 
Визначення менеджменту проекту. Цикл менеджменту проекту. Середовище проекту. Процес перетворення ресурсів на вході в результат на виході. Інтеграції різних частин системи в рамках міжорганізаційного середовища та пристосування до зовнішнього середовища. Внутрішнє середовище. Зовнішнє середовище. Вивчення впливу зовнішніх та внутрішніх факторів. Інституційні аспекти проекту. Функція організації. Організаційна структура організації, установи, фірми. Посади. Управлінська спроможність. Ієрархічні рівні. Відносини між посадовцями та підрозділами організації (фірми). Вимоги щодо реалізації організаційної функції. Вертикальний розподіл роботи. Управління. Горизонтальний розподіл роботи. Сфера діяльності. Глибина діяльності. Ієрархізація посад та підрозділів. Координація та мотивація. Функції менеджменту. 
2. Основні етапи проекту. 
Створення концепції проекту. Планування проекту. Реалізація проекту; 
Завершення проекту. 
3. Планування. 
Визначення організаційного підходу до проекту, завдань проекту. Встановлення етапів реалізації проекту. Встановлення та активізація ресурсів. Формування проектної команди.
4. Формування робочої групи проекту. 

Залучення та утримання кваліфікованих та мотивованих кадрів. Створення клімату для продуктивних та гармонійних відносин між менеджерами та працівниками. Командна робота та гнучкість. Завдання кадрового менеджменту. Характеристика кадрового менеджменту. Ключові види діяльності кадрового менеджменту.

5. Стадія впровадження.
а) Розробка заходів проекту.
Розробка заходів проекту. Завдання. Ресурси (людські, технічні, фінансові). Відповідальність. Часовий період. Діаграма Gantt 

б) Контроль за реалізацією проекту.

Процес менеджерського контролю. Функція контролю. 
с) Моніторинг виконання проекту. 
Моніторинг виконання проекту. Оцінка проекту.  Мета та цілі оцінювання. Необхідність оцінки. Головні принципи оцінки.  Типи оцінок. Критерії оцінок (вплив на проблему; ефективність проекту (заходу), результативність, наслідки, тривалість). Відмінність між моніторингом, оцінкою та аудитом. Етапи оцінювання. Моделі оцінки. Показники оцінки. Характеристика показників. Приклади показників для проектів в залежності від типу інфраструктури. Економічний компонент аналізу. Соціальний компонент аналізу.
6. Ризики проекту. 

Визначення ризику. Менеджмент ризику. Ідентифікація можливих ризиків. Аналіз ризиків. Прийняття рішень щодо заходів, що необхідно вжити. Ідентифікація заходів боротьби з ідентифікованим ризиком. Оцінка вартості вищезазначених заходів.Загальні заходи боротьби з ризиками: уникнення ризику; зменшення можливості появи або впливу ризику; передача ризику іншим; розробка плану для непередбачуваних ситуацій; прийняття ризику.
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